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Dispbe sobre os procedimentos para a inclusdo de investimentos
adicionais em contratos de parceria regulados pela Agéncia
Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do
Estado de S&o Paulo — ARTESP.

O SECRETARIO DE PARCERIAS EM INVESTIMENTOS DO ESTADO DE SAO PAULO — SPI

e oDIRETOR PRESIDENTE DA AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS
DELEGADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP, no uso das
competéncias previstas no artigo 11, incisos |, V, VI, VII, VIII e IX, e no art. 63, ambos da Lei
Complementar estadual n°® 1.413, de 23 de setembro de 2024, e a vista do que foi deliberado na
2482 Reunido Extraordinaria do Conselho Diretor;

CONSIDERANDO a necessidade de disciplinar a inclusdo de Investimentos Adicionais
considerando sua complexidade, valor e urgéncia, observando os principios da razoabilidade e da
eficiéncia administrativa;

CONSIDERANDO a necessidade de assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira dos
contratos de parceria; e

CONSIDERANDO a adocdo de boas praticas regulatorias, reconhecidas por instituicbes
internacionais especializadas em financiamento e infraestrutura publica;

RESOLVEM:

CAPITULO | — DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1° - Esta Portaria disciplina os procedimentos administrativos voltados a inclusdo de
Investimentos Adicionais nos Contratos de Parceria regulados pela ARTESP, em observancia as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 2° - Para fins desta Portaria serdo consideradas as seguintes definicoes:

I - ARTESP: Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de
Séo Paulo;

Il - Contrato de Parceria: a concessdo comum, a concessao patrocinada, a concessao
administrativa, a concessao regida por legislacdo setorial, a permissdo de servico publico, o
arrendamento de bem publico, a concessédo de direito real e os outros negdécios publico-privados
gue, em funcdo de seu caréater estratégico e de sua complexidade, especificidade, volume de



investimentos, longo prazo, riscos ou incertezas envolvidas, adotem estrutura juridica semelhante;

lll - Carta-Convite: documento de chamamento a participacdo no Procedimento Seletivo, a ser
realizado como parte do procedimento para inclusdo de Investimentos Adicionais de Valor
Relevante ou de Alta Complexidade;

IV - Didlogo Técnico: interacBes travadas no ambito do Procedimento Seletivo para inclusédo de
Investimentos Adicionais de Valor Relevante ou de Alta Complexidade, com o objetivo de
contribuir com o aprimoramento dos estudos que pautardo a respectiva inclusao;

V - EVTEA: Estudo de Viabilidade Técnico, EconOmico-Financeiro e Ambiental, contendo, no
minimo:

a) a avaliacdo da exequibilidade técnico-ambiental do Investimento Adicional e da situacéo
fundiaria das areas abrangidas pelo empreendimento, incluindo o mapeamento de eventuais
areas privadas que serdo desapropriadas, objeto de serviddo administrativa ou de alguma outra
forma adquiridas, bem como de areas publicas que serédo destinadas ao empreendimento;

b) o impacto esperado do Investimento Adicional na equacgéo econdémico-financeira do Contrato
de Parceria,

c¢) avaliacao juridica da incluséo pretendida.

VI - Investimentos Adicionais: aqueles que, cumulativamente,

a) ndo sejam decorrentes das condicfes originais contratadas;

b) tenham pertinéncia com o objeto contratual e/ou com o servigo publico delegado;

C) sejam necessarios para alteracdo, expansdo, modernizacdo ou aperfeicoamento dos servicos
contratados e/ou dos equipamentos e das instalacdes.

VIl - Investimentos Adicionais de Valor Relevante: aqueles enquadrados segundo o critério
econdmico-financeiro estabelecido no § 1° do artigo 5° desta portaria;

VIl - Investimentos Adicionais de Alta Complexidade: aqueles enquadrados segundo 0s critérios
técnicos e metodoldgicos estabelecidos no § 2° do artigo 5° desta portaria;

IX - Parceiro Privado: parte privada do Contrato de Parceria;

X - Parte Relacionada: qualquer pessoa ou entidade que possa exercer influéncia significativa
sobre o Parceiro Privado, em condi¢cdes que possam afetar a imparcialidade das decisfes da
companhia, presumindo-se como parte relacionada as empresas controladoras, controladas,
coligadas ou sob controle comum que caracterizem o grupo econdmico do qual o Parceiro Privado
faz parte;

Xl - Poder Concedente: Secretaria legalmente competente para representar o Estado nos
Contratos de Parceria;

Xll - Procedimento Seletivo: procedimento de sele¢do privado, a ser conduzido pelo Parceiro
Privado nos casos de inclusdo de Investimentos Adicionais de Valor Relevante ou de Alta
Complexidade aos Contratos de Parceria,

Xl - Projeto Conceitual: documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacdo, que da base ao Projeto Funcional e visa a triagem e conceituacdo do Investimento
Adicional. Contém os elementos essenciais a avaliacéo inicial de viabilidade técnica e econémico-
financeira do investimento, incluindo, no minimo, os seguintes elementos:

a) apresentacdo do objetivo e justificativa do investimento adicional, incluindo a avaliagdo da
demanda do publico-alvo;

b) aderéncia ao escopo do Contrato de Parceria;



c¢) condicionantes legais e socioambientais;
d) estudos de alternativas;
€) croquis conceituais;

f) apresentacdo de dados secundarios que caracterizem a regido, como no caso de trechos
rodoviarios de nivel de servigo operacional, caracteristicas e quantidades de acidentes;

g) capacidade aproximada da infraestrutura;
h) conceitos preliminares de tragado ou de rota;
i) prazo de entrega;

J) estimativas de orcamento para a implantagdo, operacdo e manutencdo dos investimentos, por
ano;

k) estimativas de opcdes de reequilibrio econdmico-financeiro para inclusédo do investimento no
Contrato de Parceria;

1) andlise da financiabilidade do Investimento Adicional e avaliacdo do eventual incremento de
risco do projeto em funcédo de sua incluséo.

XIV - Projeto Executivo: conjunto de elementos necessarios e suficientes a execug¢do completa do
Investimento Adicional, considerando, pelo menos:

a) plantas e cortes com cotas completas e definicdes técnicas;

b) detalhes construtivos;

c¢) planta de locacéo e implantacéo definitiva.;

d) diagramas e esquemas de instalacées como, por exemplo, elétrica, hidraulica, dentre outros;
e) calculos estruturais;

f) planilha orcamentaria com quantitativos e custos unitarios, observados os critérios definidos
nesta Portaria ou no Anexo |, com indicacdo das fontes de referéncia, critérios de composicao
de precos unitarios e parametros de atualizacao;

g) composicao de custos diretos e indiretos;

h) cronograma fisico executivo com a sequéncia logica de execucdo das etapas e duracdo
prevista de cada fase;

i) cronograma fisico-financeiro;
J) estimativas de opc¢des de reequilibrio para a inclusdo do investimento no Contrato de Parceria.

XV - Projeto funcional: peca técnica contendo os subsidios minimos necessarios a elaboracdo do
Projeto Executivo. O projeto funcional deve atestar a viabilidade do novo investimento em estudo,
tanto do ponto de vista da execucao quanto da funcionalidade e da operacdo. Deve conter, mas
nao necessariamente se ater, aos seguintes elementos:

a) descricao geral do empreendimento;
b) relacdo com o conceito desenvolvido anteriormente e ajustes realizados;
C) projetos anteriores ou estudos preliminares que embasaram a concep¢ao proposta;

d) levantamento de dados primarios, como levantamento topografico, cadastral, de demanda,
aerolevantamento, bases topograficas / cartograficas, disponiveis na area de interesse do
investimento, atualizadas e georreferenciadas;

e) estudos geoldgico-geotécnicos, mapeamentos geoldgico-geotécnicos, boletins de sondagem,



ensaios, estudos e mapeamentos previamente realizados na area de interesse do investimento;

f) proposta de concepcdo, com definicAo dos métodos construtivos principais e, se possivel,
definicdo de materiais;

g) estudo preliminar de impacto fundiario, incluindo o mapeamento de eventuais areas privadas
gue serdo desapropriadas e de areas publicas que serdo destinadas ao empreendimento;

h) prazo de entrega atualizado;

I ) estimativas atualizadas de orcamento para a implantacdo, operacdo e manutencdo dos
investimentos, por ano, observados os critérios definidos nesta Portaria ou no Anexo I;

j ) estimativas atualizadas de opcdes de reequilibrio econémico-financeiro para inclusdo do
investimento no Contrato de Parceria.

XVI - Termo Aditivo: o termo aditivo ao Contrato de Parceria, formalizando a inclusdo do
Investimento Adicional.

Paragrafo unico - Os Projetos Executivos devem ser elaborados de acordo com as normas
técnicas pertinentes, certificados por organismo de inspecdo independente, quando previsto no
respectivo Contrato de Parceria, por solicitagdo da ARTESP ou do Poder Concedente, ou
conforme exigéncia prevista em regulamentacao da Agéncia.

CAPITULO Il — PRINCIPIOS E DIRETRIZES GERAIS

Artigo 3° - Os procedimentos regulados por esta Portaria deverdo resguardar:

I - respeito ao objeto, aos compromissos assumidos pelas partes e preservacdo do equilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Parceria;

Il - a manutencdo da natureza privada dos procedimentos de contratacdo e dos contratos
formalizadas entre o Parceiro Privado e 0s terceiros por ele subcontratados, nos termos do art. 25,
§ 2° da Lei n® 8.987/1995;

lll - a pertinéncia técnica, conveniéncia e oportunidade da solucdo proposta, comparada com
alternativas disponiveis para 0 mesmo escopo; e

IV - a financiabilidade do Investimento Adicional, assegurada por meio de recursos da concessao,
pela compatibilidade com linhas de financiamento ou instrumentos de crédito disponiveis no
mercado.

Artigo 4° - Nos processos administrativos para a inclusdo de Investimentos Adicionais
disciplinados por essa Portaria compete:

- 3 ARTESP:

a) processar os pedidos de inclusédo de Investimentos Adicionais aos Contratos de Parceria,
apresentados pelo Poder Concedente, pelo Parceiro Privado ou por terceiros, em sede de revisao
ordinaria ou extraordinaria, conforme o caso;

b) decidir sobre o rito a ser seguido para inclusao de Investimentos Adicionais aos Contratos de
Parceria, exigida a anuéncia do Parceiro Privado e do Poder Concedente quando a deciséo
implicar alteracdo ou derrogacéo dos procedimentos previstos no respectivo Contrato de Parceria,

c) instruir o procedimento de inclusdo de Investimentos Adicionais e a respectiva andlise de
pertinéncia, com avaliacao técnica, econdmico-financeira e regulatoria, nos termos desta Portaria;
e

d ) simular os cenarios de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Parceria, observados os termos dos normativos vigentes e aplicaveis.



Il - ao Poder Concedente:
a) manifestar-se sobre a realizacéo dos estudos para a inclusdo de Investimentos Adicionais;

b) manifestar-se no curso da fase decisoria sobre a conveniéncia e oportunidade da inclusdo dos
Investimentos Adicionais;

c¢) decidir sobre a inclusao de Investimentos Adicionais nos Contratos de Parceria; e

d ) definir a modalidade de recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro, dentre aquelas
previstas no Contrato de Parceria e nas demais normativas de regéncia.

CAPITULO Il — DO PROCEDIMENTO DE INCLUSAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS

Artigo 5° - Os Investimentos Adicionais serdo classificados, para fins de definicdao do
procedimento aplicavel a sua inclusdo nos Contratos de Parceria, segundo critérios de valor,
complexidade e urgéncia.

81° Consideram-se Investimentos Adicionais de Valor Relevante aqueles cujo valor estimado de
orcamento seja superior a R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), na
data-base de janeiro de 2026, reajustado anualmente pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA.

§ 2 ° Consideram-se Investimentos Adicionais de Alta Complexidade aqueles que,
alternativamente:

1. ndo estejam detalhados em nivel de Projeto Executivo quando da proposicao de sua inclusédo
no Contrato de Parceria;

2. envolvam inovacgdo tecnoldgica do objeto licitado, assim entendida aquela que envolver a
concepgao de novo produto ou processo, bem como a agregagcédo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto ou processo ja existente que impliquem melhorias incrementais e efetivo
ganho de qualidade ou produtividade, resultando em melhor eficiéncia;

3. comportem alternativas tecnicamente viaveis de tracado, concepcédo ou solucdo de engenharia,
metodologia construtiva ou solucdo tecnoldgica, sem que seja possivel identificar, de forma
objetiva, e com grau razoavel de seguranca, a alternativa mais vantajosa sob os aspectos técnico,
econdmico-financeiro e de riscos;

4. demandem o emprego de tecnologias de dominio restrito no mercado, assim entendidas como
as que, cumulativa ou alternativamente, sejam protegidas por direitos de propriedade intelectual,
exijam conhecimento técnico especializado de alta complexidade ou ndo possuam substitutos
técnicos e econdmicos equivalentes.

§ 3° Consideram-se urgentes os Investimentos Adicionais que apresentem elevado nivel de
criticidade, assim caracterizados quando sua postergacado puder acarretar risco a seguranca, a
continuidade, a regularidade ou & adequada prestagdo do servigo publico.

§ 4° O enquadramento quanto ao valor e a complexidade sera realizado pela Superintendéncia
competente da ARTESP na analise de admissibilidade da proposta, sujeita a aprovacédo do Poder
Concedente para fins de prosseguimento dos estudos.

8§ 5° O reconhecimento do regime de urgéncia é de competéncia exclusiva do Poder Concedente,
podendo ser declarado de oficio ou mediante provocacao da ARTESP, do Parceiro Privado ou de
terceiros, em qualquer fase do procedimento.



SECAO I - INICIATIVA
Artigo 6° - A incluséo de Investimentos Adicionais nos Contratos de Parceria podera ser proposta:
| - pelo Poder Concedente;
Il - pelo Parceiro Privado; ou
lll - por terceiro.

Paragrafo unico - A manifestacdo de interesse do Parceiro Privado ndo constitui, por si so, direito
subjetivo a inclusdo dos Investimentos Adicionais propostos e tampouco ao direito de
ressarcimento e/ou reequilibrio econdémico-financeiro do Contrato de Parceria pela incluséo
proposta.

Artigo 7° - A proposta de inclusdo de Investimento Adicional apresentada a ARTESP devera ser
acompanhada no minimo de:

I - geolocalizacdo do Investimento Adicional proposto, com indicacdo de sua localidade
geografica, latitude e longitude, municipalidades abrangidas e parametros precisos para sua
identificacdo (como quilometragem e rodovia, quando se trate de Investimento Adicional em
concessao rodoviaria);

Il - descricdo detalhada do objeto com justificativa da necessidade, conveniéncia e oportunidade
do Investimento Adicional;

lll - indicacéo do nivel de criticidade do investimento proposto, com apresentacao das razdes para
seu enquadramento no regime de urgéncia previsto nesta Portaria, quando o caso.

SECAO Il - ANALISE DE ADMISSIBILIDADE

Artigo 8° - Recebida a proposta de inclusédo do Investimento Adicional, a Superintendéncia
competente da ARTESP promovera a andlise preliminar de sua admissibilidade, que
compreendera:

| - a avaliacdo da pertinéncia técnica do Investimento Adicional proposto; e

Il - a definicdo do procedimento aplicavel a inclusdo do Investimento Adicional, conforme critérios
previstos no Contrato de Parceria e nesta Portaria; e

lll - a indicagdo motivada da necessidade de estudos complementares aqueles previstos no § 1°
do artigo 11, em razao das especificidades do projeto.

81° A Superintendéncia competente da ARTESP podera, no ambito da analise de admissibilidade
de que trata este artigo, solicitar o fornecimento de esclarecimentos e informac¢des adicionais ao
Parceiro Privado, sem que isso gere direito a reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de
Parceria.

8§2° A definicdo do procedimento ndo obsta sua posterior revisao, caso fatos supervenientes ou
novos elementos técnicos assim o justifiquem, mediante decisdo fundamentada.

83° Na analise de admissibilidade, a Superintendéncia competente da ARTESP podera:
1. agrupar os Investimentos Adicionais apresentados em lotes, quando for tecnicamente viavel;

2. agrupar dois ou mais processos de inclusédo de Investimentos Adicionais.



Artigo 9° - Julgado admissivel pela Superintendéncia competente da ARTESP, os autos serédo
encaminhados ao Poder Concedente para aprovacdo do prosseguimento dos estudos para a
inclusdo do Investimento Adicional, que sera conduzido de acordo com o procedimento definido
pela Superintendéncia competente da ARTESP.

Paragrafo unico - No julgamento de admissibilidade, o Poder Concedente podera manifestar sua
intencdo quanto a prévia definicAo da modalidade de reequilibrio econdmico-financeiro a ser
aplicada ao Contrato de Parceria, caso futuramente decida pela inclusdo do Investimento
Adicional.

SECAO Il - PROCEDIMENTO ORDINARIO PARA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS
ADICIONAIS

Artigo 10 — As inclusGes de Investimentos Adicionais seguirdo o rito previsto nesta Secéo, exceto
se enguadraveis no regime de urgéncia ou, entdo, como Investimento Adicional de Valor
Relevante ou Alta Complexidade.

SUBSECAO | — DA FASE PREPARATORIA

Artigo 11 - Julgado admissivel o prosseguimento da inclusdo do Investimento Adicional, cabera
ao Parceiro Privado a elaboracdo dos estudos necesséarios a adequada instrucdo do processo,
observadas as diretrizes estabelecidas nesta Portaria.

81° Os estudos referidos no caput deste artigo deverdo contemplar:

1. Projeto Funcional; e

2. Projeto Executivo, acompanhado de:

a) EVTEA,

b) Orcamento definitivo, observados o critério do Anexo | desta Portaria; e

c) Matriz de riscos, com proposta de alocacdo dos principais riscos envolvidos no Investimento
Adicional, quando, justificadamente, ndo se aplicar a matriz de risco original do Contrato de
Parceria.

82° A ARTESP podera aprovar o faseamento da entrega dos estudos referentes aos Projetos
Funcional e Executivo mencionados no paragrafo anterior.

§3° Nos casos em que o orcamento definitivo do Investimento Adicional seja inferior a R$
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), o EVTEA podera ser apresentado de forma
simplificada, contendo avaliacdo sumaria da viabilidade técnica, econdmico-financeira, juridica e
ambiental do Investimento Adicional e de seus impactos no Contrato de Parceria.

SUBSEGAO Il — DA FASE INSTRUTORIA

Artigo 12 - Recebidos os estudos, a ARTESP promovera a analise técnica, juridica, econdmico-
financeira e regulatoria do material, observando as competéncias especificas de suas unidades
organizacionais, conforme previsto no seu Regimento Interno.

81° A analise referida no caput deste artigo compreendera:
1. a avaliacéo da regularidade técnica dos estudos recebidos;

2. a viabilidade juridica de inclusdo do Investimento Adicional, considerando a legislacdo em vigor



e os termos do Contrato de Parcerias;

3. a analise da vantajosidade da inclusédo do Investimento Adicional ao Contrato de Parceria, em
comparacao com as demais alternativas disponiveis para execu¢cado do mesmo escopo pretendido;

4. a manifestacdo de outras entidades da Administracdo Publica, quando o objeto ou a natureza
do Investimento Adicional assim o exigir.

82° As &reas técnica, juridica, econdmico-financeira e regulatéria da ARTESP poderdo solicitar,
sempre de forma fundamentada, e com concessdo de prazo adequado, ajustes ou
complementagcdes nos documentos apresentados pelo Parceiro Privado.

83° As areas técnicas, juridica, econdmico-financeira e regulatéria da ARTESP deverdo emitir
pareceres fundamentados, com recomendacgéo conclusiva quanto a suficiéncia e adequacao do
material apresentado pelo Parceiro Privado.

84° Concluidas as analises técnica, juridica, econdmico-financeira e regulatéria, e consolidadas as
manifestacbes das unidades competentes, os autos serdao remetidos para o Poder Concedente,
para manifestacéo nos termos do art. 14 desta Portaria.

Artigo 13 - O Parceiro Privado fara jus ao ressarcimento e/ou ao reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Parceria pelos seguintes custos por ele incorridos:

I - custos referentes a elaboracdo dos estudos referidos no art. 11 desta Portaria, desde que:

a) ndo excedam parametros de mercado, assim definidos com base em 3 (trés) cotacdes ou em
precos referenciais, observada legislacéo pertinente;

b) sejam devidamente comprovados pelo Parceiro Privado;
c) a elaboracao tenha sido solicitada pela ARTESP.

Y

Il - custos referentes a contratacdo de terceiros para atuar como certificador, auditor e/ou
gerenciador do Investimento Adicional, se assim for determinado pela ARTESP.

SUBSECAO Il — DA FASE DECISORIA

Artigo 14 - Concluida a fase instrutéria, a ARTESP remetera o processo devidamente instruido
ao Poder Concedente.

81° O Poder Concedente, no exercicio de suas competéncias legais e contratuais, devera:

by

1. decidir quanto a conveniéncia e oportunidade da inclusdo do Investimento Adicional ao
Contrato de Parceria;

2. se manifestar acerca:
a) do desequilibrio contratual apurado, nos termos do art. 36, 81° da Lei estadual n°® 17.293/2020;

b) indicar e/ou ratificar, quando o caso, a modalidade de recomposi¢cdo do equilibrio econédmico-
financeiro do Contrato de Parceria;

c) da minuta de Termo Aditivo ao Contrato de Parceria proposta pela ARTESP.

82° A manifestacdo do Poder Concedente devera ser emitida no prazo maximo de 20 (vinte) dias
corridos, contados do recebimento formal dos autos do processo devidamente instruido.

83° O prazo previsto no paragrafo anterior podera ser prorrogado uma Unica vez, mediante
manifestacédo tempestiva e fundamentada do Poder Concedente.

84° A auséncia de manifestacdo do Poder Concedente nos termos dos paragrafos anteriores
implicara a suspenséo da tramitacdo processual, procedendo-se ao imediato arquivamento dos



autos, sem prejuizo dos ressarcimentos e/ou reequilibrio contratual devidos ao Parceiro Privado,
nos termos do art. 13.

Artigo 15 - Apdés manifestacdo do Poder Concedente, os autos retornardo a ARTESP para
deliberacado pelo Conselho Diretor e formalizagao do respectivo Termo Aditivo.

81° - Cabera ao Conselho Diretor da ARTESP deliberar sobre:

1. a minuta do Termo Aditivo para formalizacdo da inclusao do Investimento Adicional ao Contrato
de Parceria;

2 . 0 desequilibrio econbmico-financeiro ao Contrato de Parceria apurado e 0 respectivo
reequilibrio, quando o caso.

§2° - O Termo Aditivo sera celebrado entre o Poder Concedente e o Parceiro Privado, com a
interveniéncia da ARTESP, e devera conter, no minimo, 0s seguintes elementos:

1. a descricao detalhada do Investimento Adicional a ser realizado;

2. a apuracgdo, definitiva ou provisoria, do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de
Parceria, e, sempre que possivel, o respectivo reequilibrio;

3. especificacdo da alocacdo dos riscos decorrentes da execucdo do Investimento Adicional,
guando, justificadamente, ndo se aplicar a matriz de risco original do Contrato de Parceria;

4. cronograma de execucao e penalidades no caso de inadimpléncia;

5. especificagdes quanto a garantia de execucédo contratual e seguros exigiveis, e, quando o caso,
garantia a cargo do Poder Concedente.

SECAO IV — PROCEDIMENTO PARA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS EM
REGIME DE URGENCIA

Artigo 16 — O reconhecimento do regime de urgéncia é de competéncia exclusiva do Poder
Concedente e sera justificado com base no nivel de criticidade do investimento proposto, nos
termos dos 883° e 5° do artigo 5° e do inciso Il do artigo 7° desta portaria.

81° - No exercicio da competéncia prevista no caput, a decisdo do Poder Concedente pela
submisséo da incluséo do Investimento Adicional ao regime de urgéncia:

1. podera considerar as razfes de urgéncia apresentadas por terceiros, pelo Parceiro Privado ou
pela ARTESP;

2. implicara a imediata inclusdo do Investimento Adicional ao Contrato de Parceria, observado o
art. 19.

82° - O enquadramento no regime de urgéncia podera ocorrer em qualquer fase do procedimento
de inclusédo do Investimento Adicional

Artigo 17 - Constatada hipétese de urgéncia, o procedimento de inclusdo de Investimento
Adicional devera ser instruido com, no minimo:

I - projeto Conceitual, elaborado em conformidade com as eventuais diretrizes técnicas expedidas
pela ARTESP;

Il - orcamento estimado.
Artigo 18 - Cabera a Superintendéncia competente da ARTESP:

I - avaliar os documentos mencionados no caput;



Il - calcular o desequilibrio econdmico-financeiro provisério do Contrato de Parceria, com base no
orcamento estimado e nas melhores informacdes disponiveis no momento.

Artigo 19 - A incluséo de Investimento Adicional em regime de urgéncia dependera de:

I - concordancia do Parceiro Privado de que o montante do Investimento Adicional, para fins de
determinacdo do desequilibrio econémico-financeiro definitivo do Contrato de Parceria, sera
aguele a ser apurado posteriormente pela ARTESP na forma contratual, ressalvada a submissao
de eventuais divergéncias aos mecanismos de solucao de controvérsias aplicaveis;

Il - deliberac&o pelo Conselho Diretor da ARTESP, com base no Projeto Conceitual, no orgamento
estimado e no cronograma de execugao;

lll - celebracdo de Termo Aditivo, no prazo de até noventa dias, contemplando, no minimo, as
matérias previstas nos itens 1, 3, 4 e 5 do § 2° do artigo 15 desta portaria.

81° A inclusdo em regime de urgéncia podera ensejar a aplicacdo de reequilibrio cautelar, nos
termos da regulamentacao setorial aplicavel.

8§ 2°A apuracdo definitiva do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Parceria
observara o disposto no artigo 20 desta portaria.

Artigo 20 - Para fins de apuracdo do desequilibrio econémico-financeiro definitivo do Contrato de
Parceria, a Superintendéncia competente da ARTESP observara o disposto no Contrato de
Parceria, e, no que aplicavel, a Secéo lll - Procedimento Ordinario para Inclusdo de Investimentos
Adicionais desta Portaria.

SECAO V — PROCEDIMENTO PARA INCLUSAO DE INVESTIMENTOS ADICIONAIS DE
VALOR RELEVANTE OU DE ALTA COMPLEXIDADE

Artigo 21 - No procedimento de Inclusédo de Investimentos Adicionais de Valor Relevante ou de
Alta Complexidade serdo aplicaveis as normas anticorrupcdo estabelecidas pela legislacédo
nacional, por instituicbes internacionais de fomento ao desenvolvimento, pelas politicas internas
do Parceiro Privado e, também, as diretrizes estabelecidas no Anexo II.

81° Os contratos celebrados entre o Parceiro Privado e as empresas contratadas para a execugao
das obras e dos servicos atinentes aos Investimentos Adicionais incluidos no Contrato de
Parceria, com fundamento nesta Portaria, deverao conter clausulas especificas que obriguem as
partes a adotarem medidas preventivas e repressivas contra praticas fraudulentas e corruptas,
incluindo, mas néo se limitando a:

1. suborno, corrupcéo e fraude;
2. coluséo entre proponentes ou entre estes representantes do Parceiro Privado;
3. praticas coercitivas ou obstrutivas durante o processo competitivo ou na execugao contratual.

82° O Parceiro Privado devera encaminhar eventuais denuncias aos seus canais institucionais
existentes para gerir e processar irregularidades nos processos de contratacao.

83° A violacdo comprovada das normas anticorrupgcdo por participante de Processo Seletivo
resultarda em sua imediata desclassificacdo pelo Parceiro Privado, sem prejuizo da adocdo das
medidas administrativas, civis e penais cabiveis, na forma da legislacao aplicavel.

84° O Parceiro Privado respondera perante o Poder Concedente e a ARTESP pelos prejuizos
causados ao erario, ao Contrato de Parceria ou ao interesse publico em decorréncia de fraude,
corrupcéo, conluio ou qualquer outra irregularidade ocorrida no Procedimento Seletivo, ainda que



praticada por terceiros contratados ou participantes do certame privado, sem prejuizo do seu
direito de regresso contra os responsaveis.

SUBSECAO | — DA FASE PREPARATORIA

Artigo 22 - Julgado admissivel o prosseguimento da inclusdo do Investimento Adicional de Valor
Relevante ou de Alta Complexidade, cabera ao Parceiro Privado a elaboracdo dos estudos
preliminares, os quais deverao contemplar:

I - minuta da Carta-Convite do Procedimento Seletivo, contendo, no minimo, 0s seguintes
elementos:

a) descricao do Investimento Adicional;
b) procedimento e requisitos de pré-qualificacao;

c ) critérios para classificacdo das empresas pré-qualificadas e definicdo de lista curta,
considerando, inclusive, critérios de desempate, caso necessario;

d) procedimento de participacdo das empresas pré-qualificadas no Dialogo Técnico, quando o
caso, incluindo a definicdo se havera, ou néo, sigilo da identidade das empresas participantes e
eventual forma de remuneracao;

e) procedimento e orientagdes para entrega e julgamento das propostas, inclusive os critérios de
julgamento aplicaveis;

Il - projeto Conceitual, elaborado em conformidade com as diretrizes técnicas expedidas pela
ARTESP;

lll - EVTEA,;

IV - orcamento referencial, elaborado de forma sintética e, na medida em que o Projeto Conceitual
permitir, observados os critérios do Anexo | desta Portaria, devendo ser utilizada metodologia
expedita ou paramétrica e de avaliacdo aproximada baseada em outras contratacdes similares ser
reservada as fracdes do empreendimento nédo suficientemente detalhadas no Projeto Conceitual;

V - matriz preliminar de riscos, com proposta de alocacdo dos principais riscos envolvidos no
Investimento Adicional quando, justificadamente, ndo se aplicar a matriz de risco original do
Contrato de Parceria;

VI - minuta do contrato a ser celebrado entre o Parceiro Privado e a empresa (ou consorcio de
empresas) que vier a ser selecionada no ambito do Procedimento Seletivo; e

VIl - proposta justificada de taxa de gerenciamento a ser auferida pelo Parceiro Privado,
observados os critérios do Anexo | desta Portaria.

81° Serdo considerados anexos a Carta-Convite do Procedimento Seletivo os documentos
referidos nos incisos Il, V e VI do caput deste artigo.

82° Os custos necessarios a elaboracdo dos estudos preliminares referidos no caput deste artigo
serdo arcados diretamente pelo Parceiro Privado, assegurado o direito deste ao ressarcimento
dos custos incorridos e/ou ao reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Parceria.

§3° Caso haja participagdo de Parte Relacionada no Procedimento Competitivo, ndo sera admitido
o sigilo de identidade previsto no caput, |, “d” deste artigo.

SUBSECAO Il — DA FASE INSTRUTORIA

Artigo 23 - Recebidos os estudos preliminares, a ARTESP promovera a analise técnica, juridica,



econdmico-financeira e regulatoria do material, observando as competéncias especificas de suas
unidades organizacionais, conforme previsto no seu Regimento Interno.

81° A analise referida no caput deste artigo compreendera:

1. a avaliacdo técnica do Projeto Conceitual, do EVTEA, do orcamento referencial, da matriz
preliminar de riscos e da proposta de taxa de gerenciamento;

2. a viabilidade juridica de inclusdo do Investimento Adicional, considerando a legislacdo em vigor
e os termos do Contrato de Parcerias;

3. a andlise preliminar da vantajosidade da inclusédo do Investimento Adicional ao Contrato de
Parceria, em comparacdo com as demais alternativas disponiveis para execu¢cdo do mesmo
escopo pretendido; e

4. a ndo objecao a minuta da Carta-Convite do Procedimento Seletivo e seus anexos.

5. a manifestacdo de outras entidades da Administracdo Publica, quando o objeto ou a natureza
do Investimento Adicional assim o exigir.

82° As areas técnica, juridica, econdmico-financeira e regulatéria da ARTESP poderao solicitar,
de forma fundamentada, ajustes ou complementagbes nos documentos apresentados pelo
Parceiro Privado, fixando prazo para atendimento.

83° As areas técnica, juridica, econdmico-financeira e regulatéria da ARTESP deverdo emitir
pareceres fundamentados, com recomendacédo conclusiva quanto a suficiéncia e adequacao do
material apresentado pelo Parceiro Privado.

84° Concluidas as analises técnica, juridica, econémico-financeira e regulatoria, e consolidadas as
manifestagbes das unidades competentes, o Conselho Diretor da ARTESP deliberard sobre a
recomendacdo ao Poder Concedente quanto a inclusdo do Investimento Adicional ao Contrato de
Parceria.

85° Caso o Conselho Diretor da ARTESP decida pela insuficiéncia do material apresentado ou,
por qualquer outro motivo, ndo verifigue a viabilidade de seguir com o procedimento, 0s autos
deverdo ser devolvidos as areas técnicas respectivas, para promocéo dos ajustes necessarios.

Artigo 24 - Concluida a analise da ARTESP, esta remetera o processo devidamente instruido ao
Poder Concedente com proposta fundamentada de recomendacéo da inclusdo do Investimento
Adicional.

81° O Poder Concedente, no exercicio de suas competéncias legais e contratuais, devera decidir
quanto:

1. a conveniéncia e oportunidade da inclusdo do Investimento Adicional ao Contrato de Parceria;

2. & ndo objecdo aos documentos apresentados pelo Parceiro Privado, considerando as versdes
ja ajustadas em vista das solicitacdes de complementagao.

82° A manifestacdo do Poder Concedente devera ser emitida no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados do recebimento formal dos autos do processo devidamente instruido.

§3° A auséncia de manifestacdo no prazo previsto no § 2° implicara a suspenséo do procedimento
de inclusdao do Investimento Adicional pelo prazo de 90 (noventa) dias e, ndo havendo
manifestacdo do Poder Concedente nesse prazo, proceder-se-4 ao arquivamento dos autos, sem
prejuizo dos ressarcimentos devidos ao Parceiro Privado, nos termos do art. 35.

84° A decisédo favoravel do Poder Concedente ao prosseguimento do processo, nos termos deste
artigo, nao implica direito adquirido a inclusdo definitiva do Investimento Adicional no Contrato de
Parceria, que permanecera condicionada a conclusdo satisfatoria das fases subsequentes
disciplinadas nesta Portaria, inclusive quanto ao preco final obtido.



SUBSEGCAO Il — DA FASE COMPETITIVA

Artigo 25 - Uma vez aprovado o prosseguimento do processo pelo Poder Concedente, o Parceiro
Privado devera promover o Procedimento Seletivo, com o envio de Solicitagdo de Proposta ao
menos 5 (cinco) empresas selecionadas pelo Parceiro Privado com base nos pré-requisitos
aprovados na forma do artigo 22, inciso |, alinea “c”, desta Portaria.

Artigo 26 - As empresas interessadas em participar do Procedimento Seletivo deveréo apresentar
a documentacado exigida para pré-qualificacédo, nos termos e prazos estabelecidos na Solicitacédo
de Proposta.

81° A apresentacao da documentacdao referida no caput deste artigo implicara a aceitacao integral
das regras e condi¢des do Procedimento Seletivo, estabelecidas na Solicitacdo de Proposta e nos
sSeus anexos.

82° As empresas interessadas em participar do Procedimento Seletivo serdo integralmente
responsaveis pela veracidade, completude e atualizacdo das informacdes e documentos
apresentados no procedimento de pré-qualificacdo, sob pena de desclassificagdo imediata, a
qualquer tempo, pelo Parceiro Privado, caso seja constatada falsidade, omissao relevante ou
desatualizag&o incompativel com a fase processual aplicavel.

83° A participacdo de Parte Relacionada no Procedimento Seletivo estara condicionada a
comprovacdo da existéncia de barreira efetiva de informacéo (“chinese wall’), nos termos das
diretrizes e regras do Anexo Il, submetida & ARTESP para andlise e anuéncia prévia.

84° A violagdo a barreira de informagédo de que trata o 8 3° deste artigo sujeitara o Parceiro
Privado e a Parte Relacionada as sanc¢Bes contratuais e regulamentares cabiveis e,
eventualmente, a instauracdo de processo administrativo de responsabilizacdo, na forma do
Decreto n° 69.588, de 9 de junho de 2025, e da Lei federal n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013.

Artigo 27 - A contratacdo de Parte Relacionada pelo Parceiro Privado observara a respectiva
Politica de Transacdes com Partes Relacionadas, elaborada com base nas melhores préticas do
Caodigo Brasileiro de Governanca Corporativa e do Regulamento do Novo Mercado da B3, ou
normas que os substituam perante a Comissao de Valores Mobiliarios, contendo, no minimo:

| - critérios para a realizacdo de transacdes que assegurem condicdes equitativas, compativeis
com as praticas de mercado e equivalentes aquelas obtidas em negociacdo independente com
partes ndo relacionadas;

Il - procedimentos para identificacdo de situacdes individuais que envolvam conflito de interesses
e impliqguem o impedimento de voto de acionistas ou administradores;

lll - procedimentos e responsaveis pela identificacdo de Partes Relacionadas e pela classificacéo
das operacoes;

IV - indicacéo das instancias decisoOrias competentes para aprovagdo das transagdes, conforme o
valor envolvido e critérios de relevancia;

V - exigéncia de comparacao de precos junto a outros agentes de mercado como condi¢ao prévia
para a contratacado, assegurada a observancia do disposto no inciso | deste artigo;

VI - demonstracéo de que o escopo contratado com a Parte Relacionada nao configura objeto de
outra contratacéo ja firmada com terceiros;

VIl - vedacao a realizacdo de pagamentos antecipados, admitido exclusivamente o adiantamento
de despesas de mobilizacdo usuais em contratacfes de mesma natureza no mercado; e

VIl - dever da administragdo do Parceiro Privado de formalizar, em documento escrito a ser
arquivado em sua sede, as justificativas da escolha da Parte Relacionada em detrimento das



alternativas de mercado.

8§ 1° A Politica de TransacBes com Partes Relacionadas devera ser desenvolvida, publicada e
implantada previamente a celebracédo de qualquer contratacédo de Parte Relacionada pelo Parceiro
Privado.

§ 2° A politica referida no "caput" deste artigo sera atualizada sempre que necessario, para refletir
as revisdes das recomendacdes de mercado e conferir maior efetividade a transparéncia e a
comutatividade das operacoes.

§ 3° O Parceiro Privado devera divulgar em seu sitio eletrénico, no prazo de até 30 (trinta) dias
contados da celebragéao de contrato com Parte Relacionada, as seguintes informacdes:

1. dados gerais da Parte Relacionada contratada;

2. objeto e prazo da contratagao;

3. condicbes gerais de pagamento e critérios de reajuste;

4. descricao do processo de negociacao e da deliberacéo que aprovou a transacao; e

5. justificativa da contratacdo da Parte Relacionada em detrimento das op¢des de mercado.

§ 4° O Parceiro Privado é responsavel por quaisquer irregularidades constatadas no ambito dos
contratos firmados com Partes Relacionadas.

§ 5° O Parceiro Privado podera receber recursos de Partes Relacionadas por meio de contratos
de mutuo, observado que as obrigacdes de pagamento dos montantes cedidos a tal titulo deverao
ser subordinadas ao pagamento de valores devidos a ARTESP e ao Poder Concedente, nos
termos do Contrato de Parceria, e desde que observadas as condi¢cdes aplicaveis aos contratos
com Partes Relacionadas, conforme a Politica de Transacdes com Partes Relacionadas.

Artigo 28 - O Parceiro Privado sera responsavel por analisar a documentacao recebida no ambito
do Procedimento Seletivo, verificar o atendimento aos critérios minimos de pré-qualificacédo
estabelecidos na Solicitagdo de Proposta e classificar as empresas (ou consércios de empresas)
conforme o regramento previsto na Solicitacdo de Proposta.

81° Serdo consideradas pré-qualificadas as empresas (ou consoércios de empresas) que
atenderem integralmente aos requisitos minimos de qualificacdo e de conformidade e integridade
(“compliance™) estabelecidos na Solicitacdo de Proposta.

82° Nao havendo 3 (trés) empresas (ou consorcios de empresas) pré-qualificadas, o
prosseguimento ao Procedimento Seletivo sera condicionado ao registro, pelo Parceiro Privado,
de justificativa demonstrando a adequacéo da competicado obtida e a compatibilidade do resultado
com a busca da proposta mais vantajosa.

§3° Dentre as empresas (ou consorcio de empresas) pré-qualificadas, sera realizada classificagdo
com base na pontuacéo atribuida, segundo os critérios estabelecidos na Carta-Convite.

84° As participantes pré-qualificadas comporao a lista curta de empresas autorizadas a seguirem
no Procedimento Seletivo.

85° A lista curta podera ser limitada, justificadamente, as participantes classificadas nas 3 (trés)
primeiras colocagodes.

86° O Parceiro Privado devera divulgar o resultado preliminar da pré-qualificacdo e da
classificagdo em seu ambiente interno de contratacdo, com a pontuacéo atribuida a cada empresa
(ou consoércio de empresas), no prazo de até 1 (um) dia Gtil apos a conclusédo da analise.

Artigo 29 - Concluidas a pré-qualificagéo, a classificagédo e a formacéo da lista curta, a critério do
Parceiro Privado e mediante aprovacdo da ARTESP, podera ser constituido Dialogo Técnico, com
0 objetivo de aprimorar o Projeto Conceitual, a matriz preliminar de riscos, a minuta de contrato do



Investimento Adicional, o orgcamento referencial e o EVTEA.

81° O Dialogo Técnico serd composto, a0 menos, por:

1. representante do Parceiro Privado;

2. representantes das empresas integrantes da lista curta,

3. representantes da(s) empresa(s) responsavel(eis) pela elaboracao do Projeto Conceitual;
4. representante da ARTESP.

82° O Dialogo Técnico serd conduzido em observancia aos principios da isonomia e da
transparéncia, assegurando:

1. a igualdade de condi¢bes de participagao entre todas as empresas integrantes da lista curta;

2. 0 acesso equitativo a todas as informacdes relevantes para o aprimoramento dos documentos
referidos no caput deste artigo.

§3° O Dialogo Técnico podera ser conduzido de forma interativa e sucessiva, em conjunto ou
individualmente com cada empresa pré-qualificada e/ou integrante da lista curta, permitindo a
evolugdo e o refinamento progressivo das solucdes apresentadas, inclusive mediante a restricao
de solugbes ou propostas a serem discutidas.

84° O Dialogo Técnico tera como objetivo:

1. aprimorar o Projeto Conceitual, para detalhamento a nivel de Projeto Funcional e/ou Projeto
Executivo, total ou parcialmente;

2 . revisar e aprimorar a matriz preliminar de riscos e a minuta de contrato associadas ao
Investimento Adicional;

3. identificar e propor melhorias no orgamento referencial;

4 . aprimorar as premissas de viabilidade técnica e econdmico-financeira do empreendimento
adotadas no EVTEA,

5. levantar e propor o tratamento prévio de questdes ambientais e urbanisticas relevantes.

85° As reunides no ambito do Dialogo Técnico serdo gravadas e as conclusbes e
encaminhamentos registrados em atas elaboradas pelo Parceiro Privado, sendo expressamente
proibidas quaisquer interacdes entre as participantes do Procedimento Seletivo fora do ambiente
do Dialogo Técnico.

86° A participacdo no Dialogo Técnico podera ser remunerada pelo Parceiro Privado, até o limite e
nos termos constantes da Carta-Convite, admitindo-se que a remuneracao seja paga as empresas
(ou consoércios de empresas) pré-qualificadas.

8§ 7° Os valores despendidos na forma do paragrafo anterior somente serdo objeto de
ressarcimento e/ou recomposicdo do equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Parceria
caso a remuneracdo das empresas pré-qualificadas no ambito do Dialogo Técnico tenha sido
prevista nos estudos preliminares apresentados pelo Parceiro Privado, ndo objetados pela
ARTESP e aprovados pelo Poder Concedente, nos termos, respectivamente, dos artigos 22, 23 e
24, desta Portaria.

Artigo 30 - Concluido o Dialogo Técnico, com base nas contribuicbes recebidas, o Parceiro
Privado consolidara:

| - a versao final do projeto de engenharia, da matriz preliminar de riscos, da minuta de contrato
do Investimento Adicional, do orgamento referencial e do EVTE; e

Il - proposta final para o critério de julgamento do processo competitivo, que podera ser revisado a
depender do nivel de detalhamento alcancado com o projeto de engenharia.



Paragrafo tnico. Os documentos revisados na forma “caput” serdo submetidos a ndo objecao da
Superintendéncia competente da ARTESP.

Artigo 31 - Apds a ndo objecdo da Superintendéncia competente da ARTESP, o Parceiro Privado
procedera ao recebimento, abertura e julgamento das propostas das empresas (ou consorcios de
empresas) integrantes da lista curta.

81° No procedimento de que trata o caput devera ser observada a isonomia de tratamento, a
busca de competividade, eficiéncia e selecdo da proposta mais vantajosa, assegurando que nao
haja acesso privilegiado ou vazamento de informacfes que possam comprometer a sua
integridade.

82° As sessOes serdao documentadas em atas circunstanciadas, assinada pelos representantes do
Parceiro Privado e pelos representantes das empresas (ou consércios de empresas) integrantes
da lista curta.

83° A auséncia de participacdo nessa fase de qualquer empresa (ou consorcios de empresas)
integrante da lista curta ndo impedira a validade dos atos realizados.

Artigo 32 - Definido o resultado do julgamento, o Parceiro Privado poderd negociar condi¢des
mais vantajosas com o primeiro colocado.

Artigo 33 - Concluido o julgamento do Procedimento Seletivo, o Parceiro Privado devera
encaminhar a ARTESP, para fins de ndo objecao, o relatério final, contendo:

| - a ata de julgamento do Procedimento Seletivo, com a classificacao final das propostas;

Il - os registros formais do Procedimento Seletivo, incluindo a documentacéo de pré-qualificacdo e
as atas das sessoes realizadas;

lll - o relatério de analise do cumprimento dos requisitos previstos na Carta-Convite; e
IV - aindicacdo fundamentada do vencedor e da proposta adjudicada.

§ 1° Juntamente com o relatério final de que trata o caput, o Parceiro Privado podera encaminhar
a ARTESP proposta de Termo Aditivo ao Contrato de Parceria para Inclusdo do Investimento
Adicional.

8§ 2° Caso apds a etapa de negociacdo de que trata o artigo 32 acima o valor final da proposta
vencedora supere o orcamento referencial aprovado, o Poder Concedente podera, mediante
manifestacdo fundamentada e parecer técnico da ARTESP, optar por ndo prosseguir com a
inclusdo do Investimento Adicional no Contrato de Parceria,sem prejuizo dos ressarcimentos
eventualmente devidos ao Parceiro Privado.

Artigo 34 - Recebidos os documentos listados no artigo 33, a ARTESP promovera a analise
técnica, juridica, econdmico-financeira e regulatoria do material, observando as competéncias
especificas de suas unidades organizacionais, conforme previsto no seu Regimento Interno.

81° A analise referida no caput deste artigo compreendera:
1. a confirmacéo da vantajosidade da incluséo do Investimento Adicional ao Contrato de Parceria;

2. a avaliagdo da regularidade técnica do projeto de engenharia, do EVTEA, do orgcamento
definitivo, da matriz de riscos e da proposta de taxa de gerenciamento, observados os critérios do
Anexo | desta Portaria;

3. a apuracdo do desequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Parceria e do respectivo
reequilibrio contratual;

4. a elaboragéo do Termo Aditivo ao Contrato de Parceria,;

5. a manifestacdo de outras entidades da Administracdo Publica, quando o objeto ou a natureza
do Investimento Adicional assim o exigir.



8§2° - As areas técnica, juridica, econémico-financeira e regulatéria da ARTESP poderao solicitar,
sempre de forma fundamentada ajustes ou esclarecimentos nos documentos apresentados pelo
Parceiro Privado.

83° - As areas técnica, juridica, econémico-financeira e regulatéria da ARTESP deverdo emitir
pareceres fundamentados, com recomendacdo conclusiva quanto a suficiéncia e adequacao do
material apresentado pelo Parceiro Privado.

84° - Quando da analise de que trata 0 § 1°, a ARTESP devera consultar o Poder Concedente
acerca da modalidade de reequilibrio a ser adotada no Termo Aditivo ao Contrato de Parceria.

85° - Concluidas as andlises técnica, juridica, econbmico-financeira e regulatéria, e consolidadas
as manifestacdes das unidades competentes, caberd ao Conselho Diretor da ARTESP deliberar
sobre:

1.a recomendacdo ao Poder Concedente quanto a inclusdo do Investimento Adicional ao
Contrato de Parceria;

2. a minuta de Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de Parceria, a qual devera contemplar,
entre outros, o desequilibrio e o reequilibrio contratual.

Artigo 35 - O Parceiro Privado fara jus ao ressarcimento e/ou ao reequilibrio econémico-financeiro
do Contrato de Parceria pelos seguintes custos por ele incorridos:

I - custos referentes a elaboragdo dos documentos referidos no art. 22, desde que:

a) ndo excedam parametros de mercado, assim definidos com base em 3 (trés) cotacdes ou em
precos referenciais, observada a legislacdo pertinente; e

b) sejam devidamente comprovados pelo Parceiro Privado.

Il - custos referentes a contratacdo de terceiros para atuar como certificador, auditor e/ou
gerenciador do Investimento Adicional, se assim for determinado pela ARTESP.

SUBSECAO IV — DA FASE DECISORIA

Artigo 36 - O Poder Concedente, no exercicio de suas competéncias legais e contratuais, devera
decidir quanto:

I - a conveniéncia e oportunidade da inclusdo do Investimento Adicional ao Contrato de Parceria,
considerando o preco final obtido;

Il - a formalizagdo do Termo Aditivo e Modificativo ao Contrato de Parceria.

CAPITULO IV — DISPOSICOES FINAIS

Artigo 37 - As disposicOes desta Portaria aplicam-se subsidiariamente as regras previstas em
cada Contrato de Parceria, prevalecendo, em caso de divergéncia, a disciplina contratual,
ressalvadas as adaptacOes procedimentais consensuais autorizadas na forma da alinea 'b' do
inciso | do artigo 4° ou estipulacéo diversa em termo aditivo especifico.

Artigo 38 - Esta Portaria e suas disposi¢cdes transitérias entram em vigor na data de sua
publicacéo.



CAPITULO V — DISPOSICOES TRANSITORIAS

Artigo 39 - Aplicam-se as disposicOes desta Portaria aos processos de inclusao de investimentos
j& em andamento, conforme avaliacdo da Superintendéncia competente.

Séao Paulo, na data da assinatura digital.

Rafael Benini

Secretario de Parcerias em Investimentos do Estado de Sao Paulo

André Isper Rodrigues Barnabé
Diretor-Presidente
(Processo SEI! n° 134.00044157/2025-42)

ANEXO | - PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA A ELABORAGCAO E APRESENTAGCAO DE
ORCAMENTOS REFERENTES AS OBRAS E SERVICOS NAO PREVISTOS NOS CONTRATOS
DE CONCESSAO OU TERMOS ADITIVOS MODIFICATIVOS. (SEI! n° 0125514307)

CAPITULO | — DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 1° - Este Anexo dispbe sobre as regras e procedimentos que devem ser observados na
elaboracdo e apresentacdo de orcamentos de obras e servicos nao previstos inicialmente nos
Contratos de Concessédo ou Termos Aditivos Modificativos aos Contratos de Concesséo de
Rodovias regulados pela ARTESP.

Paragrafo unico - Para fins deste Anexo, adotam-se as seguintes definigdes:

I - CUSTOS DIRETOS: correspondem aos custos diretamente atribuiveis & execucdo de um
servico ou a producdo de um bem, como materiais, equipamentos e mao de obra diretamente
vinculada a atividade;

Il - CUSTOS INDIRETOS: séao aqueles que ndo podem ser apropriados diretamente aos servi¢cos
ou bens produzidos, exigindo critérios de rateio. Incluem a infraestrutura necessaria a execucao
da obra, como instalacdo e manutencgéo do canteiro de obras, administragao local, mobilizacéo e
desmobilizacdo de recursos humanos e equipamentos, entre outros;

lll - INSUMOS: conjunto de elementos essenciais a execucdo dos servicos, compreendendo mao
de obra, equipamentos e materiais;

IV - BDI (Beneficios e Despesas Indiretas): consiste no elemento orgcamentario que se adiciona ao
custo direto de uma obra ou servico para a obtencdo de seu preco. A aplicacdo do BDI tem por
objetivo contabilizar gastos que, embora nao aferidos diretamente nas composi¢cdes de custos,
mostram-se indispensaveis a correta definicdo do preco total do servigo ou do preco de venda da
obra;

V - BDI DIFERENCIADO: taxa reduzida de Bonificagdo e Despesas Indiretas aplicada a itens
cujos valores sdo estabelecidos por meio de cotagdo de mercado;

VI - COMPOSICAO DE CUSTO UNITARIO (CCU): instrumento técnico que define, qualitativa e
quantitativamente, 0s insumos necessarios para a execucdo de um determinado servigo,



expressando o custo direto sem acréscimos de BDI;

VIl - COMPOSICAO DE PRECO UNITARIO (CPU): resultado da aplicacdo de BDI sobre a
composicdo de custo unitario, refletindo o preco final do servico, considerado para fins de
orgamento e contratacao;

VIII - ADMINISTRACAO LOCAL: conjunto de recursos humanos, materiais e operacionais
destinados ao apoio direto da execucdo da obra, incluindo pessoal técnico e administrativo,
veiculos, materiais de escritorio, bem como as atividades de gerenciamento, supervisao e controle
tecnoldgico, realizadas pela empresa responsavel pela execucao das obras;

IX - ADMINISTRACAO CENTRAL: despesas associadas & manutencdo da estrutura
administrativa da sede da empresa responsavel pela gestédo e controle das atividades corporativas
e operacionais, nao diretamente vinculadas a um unico contrato ou obra e que, portanto, carecem
de um critério de rateio;

X - CANTEIRO DE OBRAS: constituidos por areas operacionais e edificacbes onde se
desenvolvem atividades ligadas diretamente a producédo, e por areas de vivéncia destinadas a
suprir as necessidades basicas de higiene pessoal, descanso, alimentacéo, ensino, saude, lazer e
convivéncia;

Xl - MOBILIZACAO E DESMOBILIZACAO: consistem no conjunto de operaces necessarias para
transportar mao de obra e equipamentos até o local da obra, garantindo seu retorno ao ponto de
origem apods a conclusao dos trabalhos;

XIl - ADMINISTRACAO DO PARCEIRO PRIVADO: recursos humanos, materiais e operacionais
destinados ao gerenciamento e acompanhamento da obra pela Parceiro Privado.

Art. 2° - A elaboracdo dos orcamentos devera observar 0s seguintes principios:

I - Adequacdo técnica e orcamentéria, garantindo compatibilidade entre escopo, projeto,
guantitativos e custos;

Il - Fidedignidade, transparéncia e rastreabilidade dos custos;

lll - Fundamentag&o em referenciais oficiais;

IV - Observancia e conformidade com as normas técnicas e legais aplicaveis;

V - Razoabilidade e economicidade visando a eficiéncia e melhor relagdo custo-beneficio;

VI - Padronizacdo dos métodos e insumos.

Art. 3° - A elaboracdo do orcamento devera observar as disposicfes, premissas técnicas e as
boas praticas de orcamentacédo estabelecidas nas seguintes referéncias:

I - Leis e regulamentos aplicAveis a contratacdo publica nas esferas estadual e federal, em
especial a Lei n® 14.133, de 1° de abril de 2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos);

Il - Jurisprudéncia, sumulas, acérdaos, orientagcdes e manuais emitidos por 6rgaos de controle,
como o Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo — TCE-SP e o Tribunal de Contas da Uni&do —
TCU;

lll - Normas técnicas e demais documentos orientativos emitidos por entidades publicas e pela
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT;

IV - Diretrizes e documentos técnicos publicados por entidades privadas de reconhecida atuacéo
na area de engenharia de custos;

V - Obras bibliograficas, artigos técnicos e publicacdes especializadas pertinentes a matéria.

CAPITULO Il — DO ORGCAMENTO

Art. 4° - O orcamento sera formado pelos quantitativos dos servicos da obra, provenientes de um
projeto executivo certificado, Composi¢cdes de Precos Unitarios (CPUSs), resultado da multiplicacédo
das Composi¢des de Custos Unitarios (CCUs) multiplicados pelo BDI e demais custos indiretos.

CAPITULO Il — DOS QUANTITATIVOS

Art. 5° - Os quantitativos utilizados no orcamento devem ser detalhados por grupos de servico e
por faseamento da obra, se aplicado, podendo garantir a sua rastreabilidade no projeto executivo.



CAPITULO IV — DAS COMPOSICOES DE CUSTO UNITARIO

Art. 6° - As Composi¢cdes de Custos Unitarios (CCUs) devem observar a seguinte ordem de
precedéncia entre os sistemas referenciais:

| - Tabela de Precos Unitarios — TPU do Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de
Sé&o Paulo — DER-SP;

Il - Sistema de Custos Referenciais de Obras — SICRO, sob gestdo do Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes — DNIT;

Il - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil — SINAPI, sob gestio
da Caixa Econdmica Federal — CEF e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE;

IV - Demais sistemas referenciais de custos mantidos e divulgados por 6rgdos ou entidades
federais, estaduais e municipais.

8§ 1° - Na hipdtese de os sistemas referenciais apresentarem as Composi¢cées de Preco Unitério
(CPUs) devem ser descontados os BDIs para a obtencdo das Composi¢des de Custos Unitarios
(CCuUs).

8§ 2° - Na hipdtese de ndo existirem as composi¢cdes nos sistemas acima mencionados, poderao
ser elaboradas CCUs novas a partir dos insumos constantes nessas bases de dados, desde que
atendidas as condicfes de modelagem de custos prevista no sistema em questao;

§ 3° - Na impossibilidade de utilizacdo de sistemas oficiais de custos indicados neste artigo,
deverdo ser utilizados os valores de mercado, contendo no minimo 3 (trés) cotacfes de empresas
comerciais ou fornecedores distintos, com prazo de validade limite de 365 (trezentos e sessenta e
cinco) dias contados a partir do recebimento da proposta pelo Parceiro Privado, devendo ser
considerada a proposta de menor valor.

Art. 7° - A orcamentacdo de servicos e insumos nao disponiveis no Brasil devera ser realizada em
moeda corrente nacional, com cambio em Doélar ou Euro, vigente na data da proposta do
fornecedor.

Art. 8° - Estabelece-se como referéncia o uso das composi¢cdes de custos unitarios na condicdo
onerada.

Paragrafo unico - Na hipotese de ser legalmente aplicavel a desoneracdo da folha de
pagamento, admite-se a utilizacdo de composicfes na condicdo desonerada, desde que se
comprove que o valor global do orcamento resultante seja inferior ao obtido na condi¢céo onerada.

Art. 9° - A data-base do orcamento devera corresponder ao més-base mais recente disponivel
para a Tabela de Precos Unitarios do DER/SP.

Art. 10 - Para adequar os valores de insumos e servi¢cos a data-base do orcamento, deverdo ser
utilizados os indices de correcao previstos no contrato de concessao.

Art. 11 - Na hipdtese de necessidade de alteracdo monetéaria de valores de insumos ou servigcos
por meio de indice de reajuste para a data-base do orcamento, devera ser utilizado o indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica — IBGE.

Art. 12 - O Parceiro Privado podera alterar valores de produtividade e distancias médias de
transportes para servigos do orcamento, desde que justificadas e aprovadas pela ARTESP.

CAPITULO V — DOS BENEFICIOS E DESPESAS INDIRETAS - BDI

Art. 13 - Para as composi¢des de custos unitarios (CCUs) atribuidas das bases publicas de custos
referenciais, ou ainda para aquelas CCUs criadas para o orcamento da obra a partir dos precos
referenciais de equipamentos, méo de obra e materiais divulgados nessas mesmas bases, adota-
se o BDI ordinario de 35%, equivalente ao adotado pelo DER-SP na data de expedicdo da



presente publicacéo.

Paragrafo unico - Estdo incluidas na taxa de BDI estabelecida neste Anexo as seguintes
parcelas:

I - Administracdo local (incluindo supervisdo técnica e administrativa, vigilancia, topografia e
medicdes, controle tecnoldgico, materiais de consumo de escritorio);

Il - Administracdo central,

lll - Seguro de responsabilidade civil;

IV - Transporte e alimentacao de pessoal;

V - Mobilizagcéo e desmobilizacdo de equipamentos;

VI - Equipamentos de pequeno porte, ferramentas e equipamentos de protecédo individual — EPIs;
VIl - Lucro;

VIII - Impostos (PIS, COFINS e ISSQN).

Art. 14 - Para servicos nao constantes nas bases publicas, nos quais o custo de referéncia
precisar ser definido por meio de cotacdes de mercado, fica estabelecida a adocdo de BDI
diferenciado de 15%.

Art. 15 - As aliquotas de BDI ordinario e diferenciado apresentadas neste Titulo referem-se a
condi¢cédo onerada e devem ser aplicadas sobre o custo direto da obra ou servico.

CAPITULO VI — DOS CUSTOS INDIRETOS

Art. 16 - Os custos indiretos relativos a administracdo local da empresa responsavel pela
execucdo da obraja estdo contemplados no BDI referencial estabelecido no Capitulo V deste
Anexo.

Art. 17 - Para os dispéndios relativos ao canteiro de obras (i.e., instalacdo, opera¢do, manutencao
e desmobilizacdo), deve-se usar como referéncia as taxas referenciais estabelecidas na Fase 36
da Tabela de Precos Unitarios — TPU, divulgada e gerida pelo DER-SP.

Art. 18 - Além dos custos indiretos acima previstos, admite-se a aplicacdo, sobre o custo direto do
orcamento, das seguintes taxas referenciais, desde que devidamente justificada sua pertinéncia:

Taxa sobre o custo direto da obra - CD
ltem CD < R$5.0(g)l.)020,00 < CD >
R$5.000.000,00 R$200.000.000,00 R$200.000.000,00

Ao!mlnlstragao do Parceiro 3.79% 3.63% 3.39%
Privado
Certlflc_agao de projeto 0.90% 0.74% 0.61%
executivo
Certificacéo de obra
(supervisdo sobre a empresa 1,10% 0,76% 0,64%
executora da obra)
Compensacao ambiental - 0,50% 0,50%
Elaborggao de projeto 6.70% 5.50% 3.50%
executivo
Estu.do e licenciamento 4.00% 3.28% 2.09%
ambiental

Paragrafo tnico - A critério da ARTESP, a tabela disposta no caput podera ser validada ou
revisada, em ato proprio, a cada 2 (dois) anos ou quando se entender necessaria a sua
atualizacao.



Art. 19 - No ambito deste Anexo, a remuneracao relativa a certificacdo de obra corresponde a
estrutura adicional de supervisdo técnica, distinta daquela exercida pelo corpo técnico da propria
empresa executora, destinada a assegurar que todas as etapas do projeto sejam acompanhadas
com rigor técnico, transparéncia e conformidade as normas vigentes, garantindo a qualidade e a
seguranca dos servicos executados. Tais atividades devem ser conduzidas por Organismo de
Inspecéo Acreditado (OlA), em observancia aos critérios estabelecidos pelo Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), nos termos da Portaria Inmetro n°® 367/2017.

Art. 20 - O custo de desapropriacdo de obra nova ndo prevista inicialmente no contrato de
concessao deve ser precificado exclusivamente por meio de laudo de avaliacdo por profissional
habilitado e acompanhado do respectivo atestado de responsabilidade técnica (ART), em
conformidade com os normativos e disposi¢des legais vigentes.

Art. 21 - A compensacao ambiental devera ser prevista e executada em conformidade com os
impactos identificados nos estudos ambientais exigidos para o licenciamento da infraestrutura
rodoviaria, observando-se a legislacdo ambiental vigente e as diretrizes estabelecidas pelos
orgaos competentes.

Art. 22 - Para fins de planejamento e execucao das obrigacdes ambientais, as aliquotas previstas
neste Capitulo VI referem-se a elaboracdo de estudos técnicos, & obtencdo das licengas prévia,
de instalacdo e de operacdo, as autorizacdes, a compensacdo ambiental e ao atendimento
integral das condicionantes vinculadas a tais licencas e autorizagdes, conforme o porte da obra.

Paragrafo uUnico - A aplicacdo dos referidos valores observara a necessidade de licenciamento
ambiental formal, ndo se aplicando nos casos em que houver expressa dispensa emitida pelo
orgao ambiental competente.

CAPITULO VIl — DA PREVISAO DE CONSERVAGCAO ESPECIAL E DE ROTINA DA OBRA
INCLUIDA

Art. 23 - Para fins de operacdo, manutencdo, monitoracdo e demais custos decorrentes da
inclusdo da obra no contrato de concessédo, a proposta orcamentaria devera ser apresentada
conforme o respectivo enquadramento contratual, acompanhada do cronograma fisico-financeiro
das atividades de Conservacdo Especial e de Conservacdo de Rotina, devidamente
compatibilizado com o planejamento das demais obras previstas no contrato.

8§ 1° - No que se refere a Conservacdo Especial, os custos relacionados deverdo se basear nas
premissas técnicas e nos parametros de desempenho previstos para esses servicos no contrato
de concesséo.

§ 2° - Quanto a Conservacao de Rotina, os custos terdo como referéncia os quadros de Despesas
Operacionais (4B ou 5A) regularmente encaminhados a ARTESP, tomando-se como base a
média de custos por quildmetro de faixa equivalente apurada nos ultimos 5 (cinco) anos, ou, ha
impossibilidade de sua obtencdo, a média de custos correspondente ao maior periodo historico
disponivel.

CAPITULO VIl — DO PROCEDIMENTO DE APRESENTAGAO E ANALISE

Art. 24 - O Parceiro Privado devera encaminhar a ARTESP:

I - Orcamento conforme estrutura prevista neste Anexo;

Il - Declaracdo de que os custos estdo compativeis com os referenciais oficiais ou de mercado
guando indisponiveis na base publica;

lll - Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de Responsabilidade Técnica —
RRT do profissional responsavel pela elaboracdo do orcamento, quando contratada empresa
externa e do responsavel técnico do Parceiro Privado.

Art. 25 - A ARTESP analisard toda a documentacdo técnica e orcamentaria e expedira



manifestacéo aceitando, rejeitando ou solicitando providéncias complementares.

Paragrafo unico - Caso o Parceiro Privado ndo atenda ao solicitado quando da analise da
documentacdo, a ARTESP podera promover unilateralmente 0s ajustes necessarios
anteriormente apontados ou indeferir o pleito por falta de interesse do Parceiro Privado.

CAPITULO IX — DA ESTRUTURA DO ORCAMENTO

Art. 26 - O orcamento devera ser apresentado com a seguinte estrutura minima, e segundo
padrao apresentado na planilha modelo que acompanha o presente Anexo:

I - Justificativa técnica da necessidade da obra ou servico;

Il - Projeto executivo certificado, que fundamente o orcamento;

lll - Planilha orcamentaria analitica detalhada e rastreavel contendo, para cada item: cédigo da
CPU, indicacao do sistema de custos utilizado, descricdo da CPU, més-base adotado, quantitativo,
unidade de medida, custos unitarios e totais, indice de reajuste, seu percentual e valores
reajustados, caso aplicavel;

IV - Para todas as CPUs utilizadas na planilha orcamentaria, deve-se apresentar sua versao
analitica detalhada, demonstrando os insumos que as formam;

V - Na hipotese de ter sido necessaria a elaboracdo de CPUs novas para o orcamento, deve-se
apresentar as especificacdes técnicas e memodria de calculo dos insumos atribuidos na versao
analitica da CPU criada. As premissas adotadas na modelagem da CPU deverdo estar
explicitamente descritas, de modo a garantir a transparéncia e a auditabilidade dos valores
estimados;

VI - Os memoriais de calculo das quantidades, subtotais, reajustamento por indice e demais
calculos realizados na planilha orcamentaria devem contar com formulas rastreaveis e auditaveis
na planilha editavel,

VII - Cronogramas fisico-financeiro e executivo;

VIl - Demonstracdo da taxa de BDI aplicada, com atencédo a diretriz definida no capitulo VI deste
Anexo;

IX - Detalhamento dos custos indiretos ndo contemplados no BDI;

X - Laudos e estudos técnicos, quando aplicaveis (e.g., desapropriacdo, sondagens, relatérios
geotécnicos, avaliacdo ambiental).

CAPITULO X — DA RESPONSABILIDADE TECNICA

Art. 27 - O Parceiro Privado é integralmente responsavel pela elaboracdo e veracidade das
informagdes apresentadas nos estudos, projetos e orgcamentos, devendo garantir:

| - Elaboragéo por profissional habilitado, com registro no respectivo conselho de classe e emisséo
de Anotagcdo de Responsabilidade Técnica — ART ou Registro de Responsabilidade Técnica —
RRT, conforme determinacdo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) — Orientacbes para
elaboracdo de Planilhas Orcamentarias de Obras Publicas e demais Leis (Lei 5.194/1996, Lei
6.496/1977 e Lei 12.378/2010);

Il - Compatibilidade entre o orcamento e o0 projeto executivo, que devem ser apresentados de
forma certificada;

lll - Certificacdo acreditada do projeto executivo e do orcamento, mediante Laudo de Inspecéo
emitido por Organismo de Inspecao Acreditado — OIA ativo, conforme regulamentacédo vigente do
INMETRO;

IV - Encaminhamento de declaracédo de responsabilidade referente aos servigos, quantitativos e
custos apresentados.

CAPITULO XI — DA FISCALIZAGAO E CONTROLE

Art. 28 - ApOs a emissdo do Termo Aditivo e Modificativo nos termos da Portaria aplicavel a
inclusdo de investimentos, toda a documentacdo necesséaria sera redirecionada a area



competente da ARTESP para exercer a fiscalizacdo da execucao das obras e dos servi¢os, nos
termos e prazos pactuados entre as Partes.

CAPITULO XIl — DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 29 - A ARTESP poderéa definir custos médios referenciais para a elaboracdo de estimativas
preliminares de investimento, sem prejuizo da subsequente apresentacdo do orcamento analitico
e dos ajustes pertinentes aos valores inicialmente previstos.

Art. 30 - Persistindo divergéncias técnicas na segunda analise do projeto executivo e orcamento,
ndo justificadas ou néo corrigidas pelo Parceiro Privado, a ARTESP podera ajustar o orcamento
para fins de valor referencial:

I - O valor de referéncia considerara os servigos, quantitativos e custos validados na analise;
Il - Os ajustes orcamentarios ndo alteram os parametros técnicos do projeto nem eximem o
Parceiro Privado de sua responsabilidade técnica.

Art. 31 - O Parceiro Privado € responsavel técnica, administrativa, civil e penalmente pela
conformidade, qualidade, seguranca e preservacdo ambiental das intervencoes.

Art. 32 - O Parceiro Privado devera certificar-se de que os projetos estdo completos, assim como
0 orcamento no més-base mais recente, antes de encaminhar a carta com o pleito de inclusdo de
obras.

Art. 33 - ApGs a conclusdo da andlise pela equipe técnica, em caso de o orcamento estar em
condicOes de aprovacado, ndo deverao ser protocolados novos documentos sobre o tema, devendo
sequir o rito previsto na Portaria aplicavel a inclusdo de investimentos.

Anexo l.a - MODELO-ORCAMENTO-ARTESP-IN2 (SEI! n° 0125514317)

ANEXO Il - DIRETRIZES PARA IMPLEMENTACAO E FISCALIZACAO DE BARREIRA DE
INFORMAGCAO EM PROCEDIMENTO SELETIVO PARA A INCLUSAO DE INVESTIMENTOS
ADICIONAIS EM CONTRATOS DE PARCERIA. (SEI! n° 0125514361)

CAPITULO | - DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - Este Anexo estabelece as diretrizes e 0s critérios minimos para a implementacéo,
manutencdao e fiscalizagéo de Barreira de Informacéo (também denominadas "muralhas éticas" ou
"chinese wall') em processos competitivos para selecdo de empresa executora de inclusdo de
investimento de relevante valor ou alta complexidade em contratos de parceria regulados pela
ARTESP, nos termos da Portaria.

81° As disposicOes deste Anexo aplicam-se ao Parceiro Privado e a quaisquer de suas Partes
Relacionadas quando estas manifestarem interesse em participar do processo competitivo referido
n o caput, visando assegurar a concorréncia leal, a isonomia e a prevencédo de conflitos de
interesse e do uso indevido de Informacdes Sensiveis.

82° O Parceiro Privado devera submeter, antes do inicio do Processo Competitivo, plano
detalhado de implementacdo da Barreira de Informacdo a ARTESP e ao Poder Concedente, para
analise e anuéncia prévia.



CAPITULO II - DEFINICOES
Art. 2° - Para os fins deste Anexo, considera-se:

| - Barreira de Informacdo: muralha ética ou “chinese wall’, que consistem em conjunto de
medidas organizacionais, fisicas, l6gicas e procedimentais implementadas pelo Parceiro Privado
para impedir a troca de Informacdes Sensiveis entre departamentos ou entidades, com o objetivo
de evitar conflitos de interesse e manter a confidencialidade.

Il - Informacdo Sensivel: qualquer informacdo, ainda n&do publica ou que ndo seja de acesso
comum a todos os interessados no processo competitivo, relacionada ao processo competitivo de
inclusdo de investimento, que possa influenciar a decisdo de participacdo ou a formulacédo de
propostas, incluindo, mas ndo se limitando a termos da proposta, dados técnicos ndo publicos do
projeto, estratégia de precificacdo, informacdes sobre concorrentes e dados financeiros
detalhados do investimento.

lll - Grupo Econbmico: as sociedades coligadas, controladas ou de simples participacdo, nos
termos dos artigos 1.097 e seguintes do Cadigo Civil e do artigo 243, 81° e §2°, da Lei Federal n°
6.404/76. Sao, igualmente, considerados como Grupo Econbmico as empresas ou fundos de
investimentos que possuam diretores, administradores, exceto conselheiros de administracéo,
gestores ou acionistas - com mais de 10% (dez por cento) de participacdo - ou representantes
legais comuns, bem como aquelas que dependem econdmica ou financeiramente de outra
empresa ou fundo de investimento. Sao, também, classificados como Grupo Econémico empresas
ou fundos de investimento sujeitos a uma mesma estrutura global, incluindo compartilhamento
global de conhecimento, governanca e politica corporativa.

IV - Partes Relacionadas: qualquer pessoa fisica ou juridica que integre o Grupo Econémico do
Parceiro Privado, bem como aquelas assim consideradas pelas normas contabeis vigentes, pelo
Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) e pela Deliberacdo CVM n° 560, de 11 de dezembro de
2008, ou normas que as substituam.

V - Processo Competitivo: procedimento de selecdo da empresa executora de acréscimos de
investimento, conduzido pelo Parceiro Privado de acordo com o definido nesta Portaria.

Paragrafo Unico - Em caso de conflito entre as definicbes do caput e os contratos em vigor,
prevalecerao as disposi¢cdes contratuais.

CAPITULO llI - PRINCIPIOS E REQUISITOS MINIMOS DA BARREIRA DE INFORMAGCAO

Art. 3° A Barreira de Informagédo devera ser implementada e mantida pelo Parceiro Privado e
Partes Relacionadas de forma a garantir a efetividade na prevengcdo do fluxo indevido de
Informacdes Sensiveis e na gestdo de conflitos de interesse, observando os seguintes principios e
requisitos minimos:

| - Politica Formal e Documentada: o Parceiro Privado e a Parte Relacionada interessada em
participar do Processo Competitivo deverdo instituir e manter uma politica de Barreira de
Informacéo formal e documentada, aprovada pela alta administracdo, que detalhe a estrutura
organizacional, as responsabilidades e o0s procedimentos para sua implementacao,
monitoramento e compliance,;

Il - Segregacéo Fisica: deverd haver separacéo fisica clara entre as equipes e areas que possam
ter acesso a Informacfes Sensiveis relacionadas ao Processo Competitivo e aquelas que
representam a Parte Relacionada ou que participem da formulagéo de sua proposta. Isso inclui
ambientes de trabalho distintos e controle de acesso por meio de identificagao funcional;



lll - Segregacgéo Logica: deverdo ser implementados controles l6gicos robustos, como sistemas de
tecnologia da informacao separados, perfis de acesso restritos baseados no principio da
"necessidade de saber" (need-to-know), senhas robustas, firewalls, criptografia de dados
sensiveis e manutencao de logs de acesso auditaveis;

IV - Controles de Acesso: 0 acesso a Informacdes Sensiveis devera ser restrito apenas aos
individuos que comprovadamente necessitem da informacao para desempenhar suas funcées no
ambito do Processo Competitivo, com registro e possibilidade de auditoria dos acessos;

V - Protocolos de Comunicacao: o Parceiro Privado devera estabelecer canais de comunicacao
estritos e controlados entre as areas "compartimentadas”. Qualquer comunicacao de Informacdes
Sensiveis devera ser registrada, justificada e, se possivel, monitorada por uma funcdo de
compliance ou "Control Room" designada;

VI - Politicas de Confidencialidade: o Parceiro Privado devera estabelecer politicas claras de sigilo
e conduta, definindo o que constitui Informacdo Sensivel e privilegiada, e detalhando como tais
informacdes sao protegidas e usadas adequadamente;

VIl - Treinamento e Conscientizacdo: todos os colaboradores, administradores e parceiros
envolvidos, incluindo aqueles de Partes Relacionadas, deverdo receber treinamento obrigatorio
sobre as politicas de Barreira de Informacéo, confidencialidade e as implicacdes do uso indevido
de informacdes. Termos de adesédo as politicas deveréo ser assinados individualmente;

VIl - Funcdo de Compliance | Control Room: o Parceiro Privado devera designar uma area ou
funcdo de compliance ("Control Room") responsavel por supervisionar 0s processos relacionados
a Barreira de Informacao, monitorar o fluxo de Informacdes Sensiveis e revisar periodicamente a
lista de pessoas autorizadas a acessar ambientes restritos. Contatos entre areas que possam
gerar conflitos deverao ser limitados e, se por teleconferéncia, com gravacao;

IX - Canal de denuncias: o Parceiro Privado devera estabelecer canal de comunicacao
confidencial para que qualquer pessoa (colaborador, terceiro ou participante) possa relatar, de
boa-fé, suspeitas de violacdo da Barreira de Informacédo ou conflitos de interesse, assegurando
protecao contra retaliagdes aos denunciantes.

CAPITULO IV - GESTAO DE CONFLITOS DE INTERESSE
Art. 4° A politica de Barreira de Informacao devera prever mecanismos proativos para identificar e
gerenciar potenciais conflitos de interesse:

| - Identificagéo Proativa: mecanismos para identificar potenciais conflitos de interesse antes que
se materializem, considerando a definigdo ampla de conflito de interesse;

Il - Declaracdo de Interesses: exigéncia de declaracdo de interesses por parte de todos os
envolvidos no Processo Competitivo, incluindo administradores e colaboradores do parceiro
privado e das Partes Relacionadas;

lll - Avaliacdo e Mitigacao: as declaracdes de interesses deverdo ser avaliadas por um comité
independente ou pela funcdo de compliance designada, que devera propor medidas de mitigacédo
ou exclusao de individuos do processo, se necessario.

CAPITULO V - FISCALIZAGAO E MONITORAMENTO
Art. 5° A efetividade da Barreira de Informacdo sera objeto de fiscalizagdo continua e



transparente, com as seguintes disposicoes:

I - Relatérios Periddicos: o Parceiro Privado devera submeter relatérios peridédicos ao Poder
Concedente e a ARTESP, com frequéncia minima a ser definida pela Agéncia, atestando a
manutencao e a efetividade da Barreira de Informacéo. Esses relatorios deverdo incluir sumarios
das auditorias internas e, quando cabivel, externas realizadas, quaisquer incidentes ou violacdes
identificadas e as medidas corretivas tomadas;

Il - Auditorias Internas: o Parceiro Privado devera realizar auditorias internas regulares para
verificar a conformidade com os procedimentos estabelecidos e a efetividade da Barreira de
Informacéo na prevencao do fluxo indevido de informacdes;

lll - Acesso a Documentacdo: o parceiro privado devera garantir ao Poder Concedente e a
ARTESP acesso irrestrito a toda a documentacdo e registros relacionados a Barreira de
Informacao, incluindo logs de acesso, registros de comunicacao e relatérios de auditoria;

IV - Colaboracédo com Orgdos Reguladores: o parceiro privado devera colaborar plenamente com
o Poder Concedente e a ARTESP em quaisquer investigacdes ou fiscalizacbes relacionadas a
Barreira de Informacéao, fornecendo as informacdes e esclarecimentos solicitados;

V - Consequéncias por Violacdo: o descumprimento das medidas de Barreira de Informacao
sujeitara o infrator as sancfes previstas em contrato, na regulamentacdo da ARTESP e na
legislacdo aplicavel, incluindo, se for o caso, a desclassificacdo da Parte Relacionada do
Processo Competitivo e outras penalidades cabiveis.

CAPITULO VIl - DISPOSICOES FINAIS

Art. 6° Os casos omissos e as duvidas de interpretacdo deste Anexo serdo dirimidos pela
ARTESP, em conjunto com o Poder Concedente.

Documento assinado eletronicamente por André Isper Rodrigues Barnabé, Diretor
Presidente, em 27/10/2026, as 18:44, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento
no Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Rafael Benini, Secretario de Estado, em
27/10/2026, as 19:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 , informando o c6digo verificador
1T7% 0126123958 e 0 codigo CRC AOBBFB77.



https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2023/decreto-67641-10.04.2023.html
https://sei.sp.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

	DOE: Portaria Conjunta SPI/ARTESP nº 05 DE 26 DE OUTUBRO DE 2026 (0126123958)

